
¸h¦¢I !b5 5w¦D{ 
.ȅ WǳƭƛŜǘ !ǿƛƴƻ 

5ǊǳƎ ƛǎ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴΣ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘȅǇŜǎΥ ǎƻƊ ŘǊǳƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΥ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ ŎƻŎŀƛƴŜΣ 

ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ ƪƘŀǘΣ ƳŀƴŘǊŀȄ ŀƴŘ ōƘŀƴƎΦ aŀƴȅ ȅƻǳǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ ǘŀƪŜ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ 

Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ  ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻǳǊ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎŜȄǳπ

ŀƭ ƻǊƎƛŜǎΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƎŜǊ ŎŀǎƘ ǘƘŜȅ ŀŎŎǊǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƎƭƻǊȅ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǇŜǘǳπ

ŀǝƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΣ ƛƴ ŜƴƎǊŀƊƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƎƛŜǎΣ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎΣ ǊƻƳǇǎ ŀƴŘ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴ 

ǘƘŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ǇƻƻǊΣ ǎǳũŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜ ŦǊƻƳ IL±κ!L5{Η  

            όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tΦнύ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎ tΦм 
/ƭƛƳō нлмо tΦм 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ bƻǘŜ tΦо 
aȅ [ƛŦŜ tΦп 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ YL ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦр  
aŜŜǘ ŀ YL ǎǘŀũ aŜƳōŜǊ tΦс 
YƻǊŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tΦт 

hǳǊ ƭŀǎǘ YL ŎƭƛƳō ƛƴ aŀǊŎƘ нлмнΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ ¦bƛǘŜ {ŀȅ ƴƻ ǘƻ ±ƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¦b ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƛǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ тл ŎƭƛƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 

он !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ aƛǊƛǎƘƻ YƛƪǿŜǘŜΣ ǘƻ ƅŀƎ ǳǎ 

ƻũ ŀǘ ǘƘŜ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ tŀǊƪ DŀǘŜΦ 

/ƭƛƳōǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ YL ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΣ 

ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ƛǘ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ŎƭƛƳōǎΦ hƴ п CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ Ƨǳǎǘ нл ŎƭƛƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ 

ƛƴ aŀǊŀƴƎǳΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴƻπ

ǘƘŜǊ ǘǊŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aƻǳƴǘ 

YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΦ  
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tΦнύ 

/[La. нлмо 
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 L{{¦9 ло WŀƴǳŀǊȅ нлмо                                                                                                           

¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ LƴƛǝŀǝǾŜ 

 

 



ό/ƭƛƳō нлмо-ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tΦмύ 

CŜƭƛȄ hŘǳƻǊΣ YL tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

ǎŀƛŘ ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƭƛƳō ǳƴƛǉǳŜ 

ƛǎ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦέ 

hƴ нл WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ¦{ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 

YŜƴȅŀ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ 

aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ ŦƻǊ ŀ мл-ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ȅƻǳǘƘ ŦŀŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

¢ƘŜ ¦{ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ п ŘƛũŜǊŜƴǘ 

bDhǎκ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¢ƘŜ !ƴŘǊŜǿ DƭƻǾŜǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜΤ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘ ²ƻǊƪǎ 

ŦƻǊ YƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ [L/ ¸a/!Σ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴΤ ŀƴŘ wŜŘ Iƻƻƪ 

LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŬƭƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ hŘǳƻǊ ǎŀƛŘ ά²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ /¦b! aǳǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƳƻǊπ

ǊƻǿΩ ǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎέΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƭƛƳōΣ ŦǊƻƳ нл WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ мл 

CŜōǊǳǊŀǊȅΣ Ǿƛŀ ǘǿƛǧŜǊ ϪǘŎƘŀƭƭŜƴƪƛ 

ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ YL CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

 

ό¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎ-ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ 

ŀǊŜΥ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΤ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴΤ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƭƴǳπ

ǘǊƛǝƻƴΤ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΤ ǇƻƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΤ ǊŜŘŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎΤ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀōƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ 

ƛƴ ǿƻƳŜƴΤ ǇƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŘŀƳŀƎŜΤ ŀƴŘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  {¢Lǎ - IL± ŀƴŘ !L5{Φ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƭǳƳǎ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘŀƪŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻƊ 

ŘǊǳƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ 

!ōǊŀƘŀƳ aŀǎƭƻǿΩǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ƴŜŜŘǎ - ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƛǎƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƭƛƪŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ƎƻƻŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ƭǎƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŎǊƛƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊǳƎǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǘƘ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ 

hǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ƳƻǊŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ōŀǊƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŜŘŘƭŜǊǎ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǇƭŀƎǳŜŘ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƪŜ

-ǳǇ Ŏŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǎƛƭŜƴǘ ƪƛƭƭŜǊΦ 

5ǊǳƎ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǊƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŀŎπ

ǊƛŬŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ {ŜƭŦ- ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀƳƻǊƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƎ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

aŀƴȅ ȅƻǳǘƘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǘŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊǳƎ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǊŘǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǊŘǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ IL±κ!L5{ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘπ

ŘǳŎŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƻǊǘŜƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜƎƎŜŘ ƻƴ 

ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǎƭǳƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǇŜŘπ

ŘƭƛƴƎ ϧ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ƭŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊΣ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇπ

ƻǳǘǎΣ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜŬƭŜπ

ƳŜƴǘǎΦ 

WǳƭƛŜǘ !ǿƛƴƻ ƛǎ ŀ ǇŜŜǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴȅŀ 

wŜŘ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ bŀƛǊƻōƛ 

ōǊŀƴŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǇǊƛƴǘŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƭǳƳǎ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ IL±κ!L5{Φ  

 

! Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ WǳƭƛŜǘ  

Ψ[ŜǘΩǎ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ ²ƛǘƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǿƻǊƭŘΦΩ 

 

 

https://www.facebook.com/groups/73914682328/


95L¢hwL![ bh¢9 
.ȅ {ǘŜǾŜ Yŀǎƻŀ 

L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŘǊǳƎ ǇǊƻƴŜ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƎƭǳŜ ǘƻ ōƘŀƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻŎŀƛƴŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ŀǎƪ 

ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŀǘ  ǿƛƭƭ ƻƴŜ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǘŜŜƴǎ L ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L 

ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ L ŀǎƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²Ƙȅ 

ŀƳ L ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΚΩ L ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ōǳǘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ - ƻƴŜ 

Řŀȅ L ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƻƪΦ 5ǊǳƎǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

Ƴƻǎǘ ȅƻǳǘƘΩǎ ƘƻǎǘŀƎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜǊŜ 

ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ bƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŦŀŎŜ 

ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ  

ǎƻŎƛŜǘȅΦ 5ǊǳƎ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝǾŜΣ ƛǘ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǿǊƛǘŜǊΣ WǳƭƛŜǘ !ǿƛƴƻΣ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƭǳƳǎΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘΦ 

²ƘŜƴ L ƳŜǘ WǳƭƛŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘǊǳƎǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ǇŜŀŎŜΚ YL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ 

ŀōƻǳǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ǘǿƛŎŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎΚ aŜŜǘ WƻȅŎŜ bȅŀǊǳǊƛ όǇΦпύΣ ŀ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅΦ ²Ƙƻ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ !ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊΚ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ 

YL ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ YL ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

{ǘŜǾŜ Yŀǎƻŀ ƛǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ YL {ǳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ YL 

ǎƛƴŎŜ нллт ŀǎ L¢ hŶŎŜǊΦ  

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  

ƪŀǎƻŀϪƪƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻƛƴƛǝŀǝǾŜΦƻǊƎ 

  

 

 

!.h¦¢ YL  

YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ LƴƛǝŀǝǾŜ όYLύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

όbDhύ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ YŜƴȅŀΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нллуΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ 

ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ-ǇƻǿŜǊΦ  

!ƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ƛƴ 

нллфΣ YL ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

!ǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ YL ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ YL ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ 

ŀƴ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǊƻƻƊƻǇ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳō ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎȅƴŜǊπ

ƎƛŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀπ

Ǌƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƛƴ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ YL ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻƴŜΩǎ ƎƻŀƭǎΣ ƻƴŜ 

Ƴǳǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇΣ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΦ  

     όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tΦпύ 



aȅ ƭƛŦŜ  

WƻȅŎŜ ƛǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘπ

ŜŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǿƘƻ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǇƻǊǘ ŀǎ 

ŀ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƘŜǊ ƳƛƴŘ ǘƻ Ŏȅπ

ŎƭƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀƭƛȊπ

ƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘ ƭƛŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ YŜƴȅŀ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƊ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀŘȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ  

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bŀƛǾŀǎƘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦƻǊƳŜǊ wƛƊ 

±ŀƭƭŜȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όŬǾŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎΦύ L ŀƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ- 

ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ōƻǊƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ L ŘƛŘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 

bŀƛǾŀǎƘŀΣ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ 9ƛƎƘǘ όtǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΦ L ƭƛƪŜŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƭƛƪŜŘ ƳŜ ǘƻƻΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ L ƘŀŘ ŀ 

ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ L ǇŀǎǎŜŘ 

Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΦ ¦ƴŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ŀǎ Ƴȅ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎΦ L ƴŜǾŜǊ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

Ƴȅ ǇƻƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΦ 

L ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ ƳŜ 

ǿƛǘƘ aƛƴƛŎǳǎ Cƻƻǘōŀƭ /ƭǳō όǿƘƛŎƘ ƴƻǿ Ǉƭŀȅǎ 

ƛƴ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ YŜƴȅŀƴ ƭŜŀƎǳŜύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳƳǎΦ L 

ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ .ǳǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ  L 

ƘŀǊŘƭȅ ƘŀŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ōƛƪŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŘŜΦ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ Ŏȅπ

ŎƭƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 

hƴŜ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜ Ǝǳȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ 

άWƻȅŎŜΣ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎȅŎƭŜΚ ¢ƘŜ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ŎȅŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ǊŀŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƎƻƻŘ ƛƴ 

ŎȅŎƭƛƴƎΦ ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴΚ

aŀȅōŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻƻǘōŀƭƭέΦ L 

ǘƘƻǳƎƘ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ 

L ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜ ƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ L 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ƘƻƳŜΦ ²ŜƭƭΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ оΣллл YǎƘΦ ¢Ƙŀǘ 

ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ L  

ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ Lƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŀƊŜǊ ŀ ǿƛƴΣ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎΦ {ƻ L ƳŀŘŜ ǳǇ Ƴȅ ƳƛƴŘ 

ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎȅŎƭƛƴƎΦ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ƻǳǘ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  Φ 

L ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅΣ 

ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ 

Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜǎΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ L 

ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǊŀŎŜǎ ƛƴ 

YŜƴȅŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмл ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 

ƎŀƳŜǎ ƛƴ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀΦ  

WƻȅŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ƛƴ YŜƴȅŀ 
 

 όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tΦпύ 

.ȅ WƻȅŎŜ bȅŀǊǳǊƛ 

ό!ōƻǳǘ YLτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜнύ 

 

YL tǊƻƎǊŀƳǎ 
 

¶ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ /ƭƛƳōǎ 

¶ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘ CƛŜƭŘ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

{ǇƻǊǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΣ 9Ƴπ

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ όL¢{[9¸ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

¶ ό//!!ύ {ǘǳŘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  /ŀƴŀŘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ          

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ         

ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƪƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻƛƴƛǝŀǝǾŜΦƻǊΦƪŜ 

   

 

YL aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

YL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻōπ

ƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ YL 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ YL 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ YLΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ YL aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ  ŎƻƴǘŀŎǘ CŜƭƛȄ hŘǳƻǊ ŀǘΥ 

ƻŘǳƻǊϪƪƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻƛƴƛǝŀǝǾŜΦƻǊƎ 

http://www.kilimanjaroinitiative.org
http://www.facebook.com/photo.php?fbid=443803285685264&set=a.151609601571302.35805.100001667898620&type=1


WƻȅŎŜ bȅŀǊǳǊƛ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  ϧ  5ǊŜŀƳ 
 

 

р /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

мΦ /ȅŎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ bŀƛǊƻōƛ ǘƻ ¢ŀƴȊŀπ

ƴƛŀ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ aƻǳƴǘ Yƛƭƛπ

ƳŀƴƧŀǊƻΦ 

нΦ DŜǩƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ŀ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

оΦ [ƛŦŜ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ - ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

пΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ 

рΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƎȅƳ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎΦ 

 

Wǳǎǘ м 5ǊŜŀƳ 

aȅ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

Ǉƻƛƴǘ Σŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ L ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ Řŀȅ L ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ

ǿŜŀƭǘƘ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΦ  

 

aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŦŀǊΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳΦ .Ŝ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ 

ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ 

ȅƻǳΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YL 

L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YLΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ 

ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ 

ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

YL ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦ-

ōŜƭƛŜŦ ǘƻ Ǝƻ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ  

όaȅ ƭƛŦŜτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ  ǇŀƎŜ пύ 

L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ōŜΣ 

ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ 

ǿŀǎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ L ƪƴŜǿΦ L 

ǘƻƻƪ ƛǘ ŀǎ ŀ ōƛƎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƭŜǾŜƭΦ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƳπ

ōƛǝƻƴΣ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΣ L ǿŀǎ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƘŜƭŘ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ L 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΣ ŎƻƳƛƴƎ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜΦ CƻǊ ƳŜ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƎŀƳŜǎ ƛƴ aŀǇǳǘƻ ŀƴŘ ŎŀƳŜ сǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǊŀŎŜΦ    

L ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƻ 

ŎƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛǾƛƴƎΤ L Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ /ȅŎƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ 

ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǘΦ  

L ƘƻǇŜ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ 

YŜƴȅŀΦ ²ƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ YŜƴȅŀƴ ǊǳƴƴŜǊǎ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 

Ƴŀȅ Řƻ ŀǎ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƭŘ ƳŜ 

ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мм ŦƻǊŜƛƎƴ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƻ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ 

bŀƛǊƻōƛ ǘƻ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛƳō 

ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ǘǿƻ bDhǎΥ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ LƴƛǝŀǝǾŜ όYLύΤ ŀƴŘ 

DƭƻōŀƭōƛƪŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜ ōƛƪŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ 

ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

YŜƴȅŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƻ bŀƳŀƴƎŀ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀƭƭ Ǝƻǘ ƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛǘ 

ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ƛŦ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƻ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΦ ²Ŝ 

ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǘŜ ƻŦ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ 

tŀǊƪ ƛƴ aŀǊŀƴƎǳΦ ¢ƘŜƴ Σ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳōΦ   

L ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ /ƭƛƳōƛƴƎ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ - ƛǘΩǎ ŀ ƘŀǊŘ ǘŀǎƪΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ  

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ  

ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊΦ !ƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ 

YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ ǇǳǎƘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘΦ 

wŜŀŎƘƛƴƎ ¦ƘǳǊǳ όǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻύ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŀǇǇƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳō ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ 

L ŀƳ ƴƻǿ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ 

ƪŜŜǇ ǊƛŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘΦ 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ WƻȅŎŜ 

ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ 

YŜƴȅŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ 

ƪŀǎƻŀϪƪƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻƛƴƛǝŀǝǾŜΦƻǊƎ 

 

 



 

! bƻǘŜ ŦǊƻƳ YL tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘȅǇƻŎǊƛǘŜ ƛŦ L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ƻƴ ŀ 

ǇƭƛƴǘƘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŀŎǘ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ L ƘŀǾŜ ǎƳƻƪŜŘ ƘŀǎƘ όŀƴŘ 

ƛƴƘŀƭŜŘύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘǊŀƴƪ ŦŀǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Φ  

LŦ L Ǌŀǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ŀƭŎƻƘƻƭΣ  L ƘŀŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƎƻƴŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǎǘ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ L ŘǊƛƴƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘΚ .ŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ L ǇŜǊπ

ŎŜƛǾŜŘΣ ǘƻ ŬƴŘ  ŀƴ ΨƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀǇǇƛπ

ƴŜǎǎΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƎƳƛǊŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜƛƴƎΦ 

DŜƻǊƎŜ .ŜǊƴŀǊŘ {Ƙŀǿ ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜ Ψ!ƭŎƻƘƻƭ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦΩ  .ŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎƻƳπ

ōŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ 

ǎǘǊŜǎǎΦ aȅ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǘƘŀǊƎȅ 

ŀƴŘ ƭŜƊ ƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘƛƴŜΦ  !ƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƛǊŀƎŜΣ 

ŀƭōŜƛǘ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ  

ǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜƴ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŜǾŜǊΦ  

Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀŎǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 

ǿŀȅ ƻǳǘ τŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀǎƛŘŜΣ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳǘŎƘŜǎ  

ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΦ  L ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ 

ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘƭŀƴŘǎ ǊƻǳƴŘ-ŀōƻǳǘΣ 

ƘƻƭŘƛƴƎ  ǎƳŀƭƭ ƅŀǎƪǎ ƻŦ ƎƭǳŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎƴƛŶƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǳƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΩǎ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ōŜƎƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅΦ ! 

ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŬȄ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǎŜǊȅΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳƳǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ WǳƭƛŜǘ 

ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜǎ όǇŀƎŜ м ς

оύΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎǎ ƎƛǾŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŬƭƭŜŘ ŀƭƭŜȅ-ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 

ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ - 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘǿƛǎǘŜŘ 

ƘƻǇŜΦ  L  ƪƴƻǿ  ǘƘŜ  ǇŜǊǎƻƴ  ǿƘƻ  ǎƘƻǘ  ƳŜ  

ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜŘ ǾŜƛƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƎƭŀȊŜŘ ƭƻƻƪ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƘŜ  ŘƛŘƴΩǘ 

ǉǳƛǘŜ ŦŀǘƘƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

! ōŀƴ ƻƴ ƳƛƴŘ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀƴŘ ōŀƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŀƴƎǎ Ŏŀƴ ǿƛŜƭŘ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊΦ  L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǾƛŎƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎȅŎƭŜǎΣ  

ŎǊŜŀǝƴƎ  ŀ ǘǿƻ-ŦŀŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  Lƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ L 

ǿŜƴǘ ǘƻ  ƻǎǘǊŀŎƛȊŜŘ ŦŀǾŜƭŀǎ ǿƘŜǊŜ ŘǊǳƎ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ƪŜǇǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘΦ L ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ LǇŀƴŜƳŀ 

ōŜŀŎƘ  ǿƘŜǊŜ .ǊŀȊƛƭΩǎ ȅƻǳƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǎƳƻƪŜŘ Ǉƻǘ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭǳƳǎ ŀōƻǾŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¦{ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 

ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ  {ƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ  ǎƻ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ŀ ŘǊǳƎ ǿŀǊ ƴƻǿ 

Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ǇƻǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ōŀƴǎ ŀǊŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘŜŘτǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘΦ  

{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǿŀǎǘŜŘΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ - ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ 

ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅΦ 

hƴŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ WǳƭƛŜǘ ŀƴŘ 

ƘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ 

ǎƘŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ .ǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

bDhǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   

 

  

 
¢ƛƳƻǘƘȅ /ƘŀƭƭŜƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴϪƪƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻƛƴƛǝŀǝǾŜΦƻǊƎ 

 

 

aŜŜǘ ŀ YL {ǘŀũ aŜƳōŜǊ 

.ŜǊƴŀǊŘ hƴƎŜǎƻ 

¸ƻǳǘƘ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

 

.ŜǊƴŀǊŘ hƴƎŜǎƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aŀƪƻƴƎŜƴƛ 9ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘƭŀƴŘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ bŀƛǊƻōƛΦ .ŜǊƴŀǊŘ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ǇƻƭȅƎŀƳƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ 

ŦŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ о ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όƘŜ Ƙŀǎ мм ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ н ōǊƻǘƘŜǊǎύΦ άL 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 

bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ōƻȅ ŀǘ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ Ǝŀƛƴέ ǎŀƛŘ .ŜǊƴŀǊŘΦ 

Lƴ мффсΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ .ŜǊƴŀǊŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŀπ

ƳŜŘ tŜƴŘƻ aƻƧŀ {ŜƭŦ IŜƭǇ DǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ  ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ƛƴǘƻ ǎǘŀǝƻπ

ƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǾƛπ

ǎŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ  

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜǊƴŀǊŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ȅƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мр ȅŜŀǊǎΣ tŜƴŘƻ 

aƻƧŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ǊŜǇŀƛǊ 

ǎƘƻǇΣ ŦǊƻƳ ŬȄƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ōƻŘȅ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  

ƴƻǿ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀǊŜŀΣ  ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ǳǎŜ ǘƻ 

ōŜ ŘǳƳǇŜŘΦ  
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tΦсύ  



YƻǊŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
.ȅ {ǘŜǾŜ Yŀǎƻŀ 
 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 

YŜƴȅŀ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 9Ŏƻ-

5ȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YL! aƻπ

ǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 

bŀƛǊƻōƛΤ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊŜƴπ

ƎŜǝ κ !ƳōƻǎŜƭƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƳō 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΦ 

YLΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 

ŎƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǎŀŦŀǊƛǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

YƻǊŜŀƴ ǾƛǎƛǘǎΦ YL tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ƛƳ /ƘŀƭƭŜƴ ǎŀƛŘ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

!ŦǊƛŎŀΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊπ

ƛǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ 

ƘŜƭǇǎ YLΩǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦέ 

9Ŏƻ-ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǳō 

ōǊŀƴŘ ƻŦ YL! aƻǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǾŜǊπ

ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦b9t bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ YƻǊŜŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

YƻǊŜŀƴǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŀǊŜŀǎΦ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦b9t 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ DƛƎƛǊƛΣ bŀƛǊƻōƛΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ 

ǘŀƭƪ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ¦b9t ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŬŜƭŘ 

ǿƘƛŎƘ YL Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ YƛōŜǊŀ 

ǎƭǳƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎŀǊπ

ŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻ 

ŦŀǊ ƘŜƭǇŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ǘǊŜŜǎΦ 

 

 

 Φ 

 

¢ƘŜ YƻǊŜŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ {ŜǊŜƴƎŜǝ ƻǊ !ƳōƻǎŜƭƛ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ 

!ŦǊƛŎŀΩǎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƻƴǎΣ ŜƭŜπ

ǇƘŀƴǘǎΣ ȊŜōǊŀǎ ŀƴŘ ƎŀȊŜƭƭŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ aŀǊŀƴƎǳΣ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ 

ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ !ŦǊƛπ

Ŏŀτƻƴ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΦ   

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭƛƳōŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŀǊŀƴƎǳ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ /ƻŎŀ /ƻƭŀ ǊƻǳǘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŎƭƛƳōΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

ƎǊƻǳǇ ŎƭƛƳōŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƻƴƎŀƛ ǊƻǳǘŜΣ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aŀǊŀƴƎǳ ǿƘŜǊŜ 

ŎƭƛƳōŜǊǎ ǎƭŜŜǇ ƛƴ !-ŦǊŀƳŜŘ ƘǳǘǎΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ hƴƎŜǎƻΣ YL ¸ƻǳǘƘ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

hŶŎŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

hƴƎŜǎƻ ǎŀƛŘ άL ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ Ƴȅ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƳŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊƪǎ L ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜτǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜέΦ  

/ƘŀƭƭŜƴ ǎŀƛŘ  ά¢ƘŜ YƻǊŜŀƴ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ YLΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 

YƻǊŜŀƴ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ YL ǎǘŀũ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦b9t 

όaŜŜǘ YL {ǘŀũ-ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tΦсύ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴƻǿ Ƙŀǎ му ǎǘŀũ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ол ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  т ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ  ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

¸ƻǳǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

.ŜǊƴŀǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ YL ƛƴ нллуΣ 

ŀǎ ¸ƻǳǘƘ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ hŶŎŜǊΦ Iƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ŜǊƴŀǊŘ Ƙŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜ нллу ƘŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 5ǳǊōŀƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 

/ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ /ƛǝŜǎ {ǳƳƳƛǘΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ .ŜǊƴŀǊŘ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎ 

ŀƴŘ ƻƴ aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ /ƭƛƳōǎΦ Lƴ 

нлмнΣ ƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘǿƻ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ 

ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ YŜπ

ƴȅŀ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ    

.ŜǊƴŀǊŘ ƛǎ  ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ- ƻƴŜ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻȅǎΦ 

 

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ .ŜǊƴŀǊŘ 

Ψ{ǳŎŎŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦ 

ƘƻǇŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉǳƭƭ 

ǿƛǘƘΣ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ bŜǾŜǊ ƭƻǎŜ 

ƘƻǇŜΦΩ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǊƴŀǊŘ ŀǘΤ 

hƴƎŜǎƻϪƪƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻƛƴƛǝŀǝǾŜΦƻǊƎ 




